
 bh¢L/9 5Ω¦¢L[L{!¢Lhb 

5лплптл! 5ǳŀǊƛō - /5I DǊƻǳǇ - wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƳƻǳȊƛƴƛŝǊŜ - ппомл {ŀƛƴǘ tƘƛƭōŜǊǘ ŘŜ DǊŀƴŘ [ƛŜǳ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ Ҍоо όлύн пл ту фт нн - ¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ Ҍоо όлύн пл ту ту тм - ǿǿǿΦŘǳŀǊƛōΦŦǊ 

tƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǳ ǎƻƭΣ Ŝǘ 
ŘŞǘŀŎƘŜǊ ƭŀ ǎŀƴƎƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 
ǇƛŞǘŜƳŜƴǘǎΦ  

м 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ Υ 

hǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  
Ǉǳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Σ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ōǳǘŞŜΦ н wŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇƛŜŘǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘŜƳŜƴǘǎΦ о 

LƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇƛŞǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ 

ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ŀǾŜŎ ǇƻǊǝƭƭƻƴ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ 
Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 

п !ǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎΦ /Ŝǎ н ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾŜǊǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

р wŞƎƭŜǊ ƭŜǎ п ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ [ŀ ǎƻǊǝŜ Ŝǎǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ tƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ŘΩǳƴ ǇƛŞǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜΦ 

с 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Υ  
!Ǿŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tLw[Φ ¦ƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ Υ  

¶ [ϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǎƻǳŘŞǎΣ ōƻǳƭƻƴƴŞǎΣ Řǳ ŎƻƴǘǊŜǇƭŀǉǳŞΣ Ŝǘ ƭŀ 
ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΦ  

¶ [Ŝ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜǎΦ  

¶ [ŀ ōƻƴƴŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛŦǎΦ 
wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘǳŀǊƛōΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ 5лплпсп ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ 

!ŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜΣ Ŝǘ 
ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇƻǊǝƭƭƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŀŎŎŝǎ Ł 

ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜΣ ƭŜ ǇƻǊǝƭƭƻƴ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 

т 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ 
[ŀ DŀȊŜƭƭŜ w{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  
/ƘŀǊƎŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Υ мрлƪƎΦ 
tƻƛŘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Υ рл ƪƎΦ 
/ƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ Υ олƪƎΦ 
9ũƻǊǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Υ олƪƎΦ  
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Υ 
[ŀ DŀȊŜƭƭŜ w{ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ tLw[  bC t фо-оро tƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wƻǳƭŀƴǘŜ [ŞƎŝǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ  
vǳŀǘǊŜ ǊƻǳŜǎ ŜǎŎŀƳƻǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tLw[Σ 
ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ DŀȊŜƭƭŜ w{ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǎǘŀōƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ 
[ŀ DŀȊŜƭƭŜ w{ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ          Ŝǘ Řƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΦ 
[Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝŎŜ 5лплптпΦ 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
tLw[ Υ 
9ȄŜƳǇǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ 
млƪƎύΣ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ 
ŜǎŎŀƳƻǘŀōƭŜǎ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ DŀȊŜƭƭŜ w{ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŎƘŀǊƛƻǘΦ 

 

 

bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 

 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴǎ DŀȊŜƭƭŜ w{  

 tƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ пллто  

 tƭŀƴŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ пллтс  

 tŀƛǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ twмнлрм  

 ¢ŀōƭŜǧŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ-ƭƛǎǎŜ twмнлрн    

 tŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛŜŘǎ twмнмтн  
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[ŀǊƎŜǳǊ [ƻƴƎǳŜǳǊ 

 

  

 IŀǳǘŜǳǊ ƘƻǊǎ ǘƻǳǘ όƳύ мΣс мΣт мΣу 

IŀǳǘŜǳǊ ǇƭŀƴŎƘŜǊ όƳύ лΣс лΣт лΣу 

[ƻƴƎǳŜǳǊ όƳύ мΣнл мΣол мΣор 

[ŀǊƎŜǳǊ όƳύ лΣту 

tƻƛŘǎ όƪƎύ нт 
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/ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ  
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳŞ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎΦ  
[Ŝǎ п ǇƛŜŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΦ 
wŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ƭϥƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 
aƻƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ tLw[Φ 
Lƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 9tLΦ  
bŜ Ǉŀǎ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƭƛƴǘƘŜǎΦ 
bŜ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

  

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Lb{-лфу 


